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Dokumen V 
MAKALAH VISI DAN STRATEGI KEPEMIMPINAN
BAKAL CALON REKTOR UNIVERSITAS PERTAMINA PERIODE 2026-2031

A. Sistimatika
Sampul 
Daftar Isi
1. Pendahuluan
2. Analisis Kondisi Strategis Universitas
3. Visi Pengembangan Universitas
4. Misi Pengembangan Universitas
5. Nilai Dasar Kepemimpinan
6. Tujuan dan Sasaran Strategis
7. Strategi Pengembangan Universitas
8. Program Prioritas dan Implementasi
9. Indikator Kinerja dan Target Capaian
10. Penutup

B. Format Penulisan 
Panjang	: 15–20 halaman
Font	: Arial  12
Spasi	: 1,5
Margin	:
· kiri 4 cm
· kanan 3 cm
· atas 3 cm
· bawah 3 cm
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